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Leuchtdioden so klein wie ein

Sandkorn

Mit der Gliihlampe identifizieren sich aber nicht mehr viele Mitarbeiter von Osram /

Von Joachim Herr

MUNCHEN, 24. August. Seit dem Jahr
1919 leuchtet die weiBe Glithlampe im oran-
geroten Buchstaben ,,O“ als Markenzei-
chen von Osram. Es zéhlt zu den bekannte-
sten Symbolen des Siemens-Konzerns, zu
dem der Lichthersteller gehort. Im vergan-
genen Jahr stelite Osram rund 900 Millio-
nen dieser Lampen in Birnenform her. Pak-
kungen mit dem Firmenlogo finden sich
fast in jedem Supermarkt oder Elektro-
markt im Regal. Doch das Miinchner Un-
ternehmen zdhlt sich lingst zu den Hoch-
technologie-Schmieden und liegt in der
Branche etwa gleichauf mit Philips an der
Spitze des Weltmarktes.

Die 3500 Mitarbeiter der Tochtergesell-
schaft Opto Semiconductors in Regens-
burg, San José in den Vereinigten Staaten
und Penang in Malaysia konnen sich mit
dem Emblem der Glithlampe aber nicht
mehr identifizieren. In dem Halbleiterun-
ternehmen, in das Osram 1999 bei Infineon
eingestiegen ist und das seit 2001 vollstin-
dig dem Lampenhersteller gehort, fertigen
sie zum Beispiel Leuchtdioden (LED), or-
ganische Leuchtdioden (OLED) und La-
ser. Im vergangenen Geschiftsjahr (30. Sep-
tember) erzielte Osram mit diesen Produk-
ten schon ein Zehntel des Umsatzes von
4,2 Milliarden EFuro, mit den Klassischen
Gliithlampen nur noch etwa 4 Prozent.

Die Geschiftsfithrung hat oft und lange
iiber ein neues Firmenlogo diskutiert. Wer-
beagenturen haben Entwiirfe vorgelegt,
doch alle Pline wurden verworfen. ,,Das ist
nicht nur ein technisches Thema, sondern
auch ein emotionales®, sagt Vorsitzender
Wolf-Dieter Bopst, nach 38 Jahren bei Os-
ram ein Haudegen in der Branche. ,,Und es
ist eine Frage, ob ein starkes, etabliertes
Markenzeichen aufgegeben werden kann;
das fast 100 Jahre alte Logo hat viel fiir sich
und ist ein Symbol fiir gute Ideen.“ So
bleibt die Glithlampe im ,,0“, und Bopst
wird sich noch einige Zeit drgern, daB sein
Unternehmen als Synonym fiir dieses alte
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Produkt steht, fiir das schon lange nicht
mehr geforscht wird. ,,Das haben wir abge-
hakt.“

Einige Zahlen verdeutlichen die Anstren-
gungen fiir Innovationen und das damit ver-
bundene Wachstum des Unternehmens. 40
Prozent des Umsatzes erzielt Osram mit
Produkten, die jiinger als fiinf Jahre sind.
In fiinf Jahren soll ihr Anteil 45 Prozent aus-
machen. 5 Prozent des Umsatzes, zuletzt
rund 210 Millionen Euro, steckt das Unter-
nehmen Jahr fiir Jahr in die Forschung und
Entwicklung. Bei den Opto-Halbleitern al-
lein sind es rund 12 Prozent. Ein Drittel al-
ler Patentanmcldungen der Lichtindustric

im vergangenen Jahr stammten von Osram.
In den vergangenen zehn Jahren ist der Um-
satz von 1,5 Milliarden auf 4,2 Milliarden
Ewo gesticgen, das Ergebpis vor Zinsen
und Steuern von 60 auf 410 Millionen Euro,
die Rendite somit von 4 auf 10 Prozent. Im
vergangenen Quartal waren es 10,8 Pro-
zent. An Schwierigkeiten Anfang der siebzi-
ger Jahre erinnern sich nur noch wenige.
Den amerikanischen Konkurrenten Gene-
ral Electric (GE), bis vor rund 20 Jahren
der Weltmarktfiithrer, hat Osram hinsicht-
lich der Profitabilitét weit hinter sich gelas-
sen. GE versteckt das Lichtgeschift inzwi-
schen mit den Haushaltsgerédten in einer
Sparte. Siemens-Vorstandsvorsitzender
Heinrich von Pierer behielt mit seiner Pro-
gnose recht, daBl sich das stiarkere Engage-
ment in der Forschung und Entwicklung
auszahlen wird. Philips und Osram sind die
fihrenden Unternehmen mit jeweils rund
20 Prozent in der Branche, bei den Opto-
Halbleitern allein liegen die Miinchner hin-
ter Nichia aus Japan an zweiter Stelle.

_ Fiir Geschiftsfithrer Bopst sind Kosten-
fiihrerschaft, Ausbau des Weltgeschifts,
die Konzentration auf das Kerngeschaft
Licht und Innovation die wesentlichen
Griinde fiir dic gute Entwicklung. Auf dic
Frage nach Zielkonflikten antwortet der

64 Jahre alte Schwabe, ohne zu zégern: ,,In-
novation hat Vorfahrt.«

Den Eindruck, ein solides Unternehmen
wie Osram scheue Risiken, versucht Bopst
zu zerstreuen. ,,Wenn wir keine Flops riskie-
ren, gibt es keine Innovation.“ Der Chef
von Osram beziffert die Quote der MiBBer-
folge mit 2 Prozent. Er deutet an, daf er
vom Erfolg des Engagements bei den
Opto-Halbleitern keinesfalls schon zu Be-
ginn iiberzeugt war: Allerdings hat Osram
den Vorteil, fiir solche wegweisenden
Schritte die Riickendeckung des Vorstands
von Siemens zu erhalten. ,,Heute weil3 ich,
da} wir richtig lagen hinsichtlich des Opto-
Geschifts“, berichtet Bopst. Displays und
kleine Bildschirme aus den OLED nutzen
die Energie besser, konnen flacher und
leichter gebaut werden — ein Vorteil zum
Beispiel fiir Mobiltelefone oder im Auto.
Marktforscher des amerikanischen Insti-
tuts I-Suppli rechnen damit, daB sich der
Umsatz mit OLED-Displays aus selbst-
leuchtenden Kunststoffschichten von einer
halben Milliarde Dollar in diesem Jahr bis
2009 nahezu verfiinffacht. Fiir OLED-Dis-
plays auf der Basis von Polymeren (Kunst-
stoff) hat Osram von einem Mobiltelefon-
herstelier cine erste Bestellung (ur 1,5 Mil-
lionen Handys erhalten. ,Mit diesem Auf-
trag sind wir nach unserer Einschitzung

der derzeit grofite Hersteller auf Polymer-
basis®, sagt der Osram-Chef, der den Auf-
traggeber nicht nennt, zugleich aber klar-
stelit, daB es sich nicht um Siemens handelt.
Die Forschung richtet sich auch darauf,
die Stirke der Lichtquellen und die Lebens-
dauer zu erhéhen und somit die Wirtschaft-
lichkeit zu verbessern. Zudem werden eine
bessere Farbwiedergabe und héhere Um-
weltvertréglichkeit angestrebt. Auch die Mi-
niaturisierung setzt sich fort. Leuchtdioden
konnen so klein wie ein Salzkorn sein. Die
von Osram entwickelte kleinste Halogenre-
flektorlampe der Welt mit einer Linge von
33 Millimetern und einem noch kleineren
Durchmesser hei3t nicht umsonst ,,Mini-
star“. Materialien und Fertigungsprozesse
spielen eine entscheidende Rolle. Das war
bei der klassischen Glithlampe nicht an-
ders. Der Draht unter dem Glas, der fiir
Licht sorgt, wurde frither aus Osmium her-
gestellt, spater und bis heute aus Wolfram.
Aus beiden chemischen Elementen ist der
Unternehmensname Osram entstanden.
Bisher sind erschienen: Innovationen gehdren ins
Pflichtheft jedes Managers (19. August), Mikro-
prozessoren steuern kiinstliche Gelenke (20. Au-

gust), Anthrazitgrau und leicht schmierig, aber vol-
ler Moglichkeiten (21. August).

FAZNET Weitere Berichie im Interner auf unseren
Seiten www.faz.net /innovationen



